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Origens e razdes do Projeto

Necessidade de ter um Projeto

Prioridade de animacéo e principais linhas de acao
O nosso Projeto histérico

Roma, 8 de dezembro de 2002
Solenidade da Imaculada Concei¢cao de Nossa Senhora

Carissimos irmaos,

Tenho a satisfacdo de apresentar-vBsapeto de animacao
e governo do Reitor-Mor e do seu Conselho para o sexénio 2002-
2008.0 Projeto representa o plano historico que a Congregacao
assume para o periodo entre 0 CG25 e 0 CG26. Enquanto tal, ele
se encontra em linha de continuidade com a programacao anterior
e, a0 mesmo tempo, introduz a novidade que o Capitulo Geral 25
nos ofereceu.

No discurso de encerramento do Capitulo, eu convidava a
“passar do papel a vida”. Referia-me, evidentemente, ao Docu-
mento Capitular, que deve tornar-se operativo na vida das comu-
nidades as quais foi entregue: elas, de fato, sdo o seu destinatario
e sujeito. E é preciso reconhecer, pelas informa¢des que chegam
das inspetorias, que em todas as partes da Congregagéo estao
sendo promovidas iniciativas verdadeiramente estimulantes para
o conhecer, assumir e aplicar.

O Projeto do Reitor-Mor e do seu Conselliue agora foi
redigido, tem como objetivo converter o Documento Capitular
em plano e programa de animacdo e governo, a fim de dar ao
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Reitor-Mor com o seu Conselho a possibilidade de estimular,
acompanhar e verificar o processo de renovacgao tracado pelo
Capitulo Geral.

Origem e razdes do Projeto

Foi iniciativa pessoal do nosso pranteado padre Juan E. Vecchi
a de fazer, h& seis anos, uma programacao organica, ndo apenas
setorial, de todo o Conselho, e de publica-la, ndo como simples
instrumento para a coordenacao do trabalho dos conselheiros, mas
procurando, por um lado, que cada irmé&o soubesse para onde
rumava a Congregacédo, com que opc¢les, objetivos, estratégias,
com que agoes, e visando, por outro, dar mais unidade e eficacia
as intervencdes de governo.

Todavia, a iniciativa do meu predecessor ndo deve ser julgada
apenas uma boa idéia. Ele préprio, ao apresenta-la, dizia haver
recolhido na Assembléia Capitular um pedido insistente de dar
mais organicidade as intervencfes dos conselheiros, tanto os de
setor como 0s regionais. A programacao quis entdo ser uma res-
posta agisco ndo apenas imaginario da fragmentacéo no desenvol-
vimento do servigco do Reitor-Mor e do seu Conselho. Além disso, a
programacao de seis anos atras inseria-se na mentalidade projetual
gue a Congregacao tanto havia estimulado como parte do novo mo-
delo de Pastoral Juvenil, na consciéncia de que hoje a evangelizacéo,
a educacéo, a formacao, o governo tém necessidade indispensavel
de intencionalidade, de definicdo dos objetivos e dos caminhos a
serem percorridos, de identificacdo das metas e de processos que
libertem os dinamismos para atingir as metas visadas.

A pouco e pouco, todas as inspetorias, ainda que com ritmos
diversos, entraram em tal mentalidade projetual, que n&o é um
esnobismo pastoral e nem sequer a transferéncia de uma pratica
do mundo da economia e da politica para a vida religiosa e para a
praxis educativo-pastoral. O novo modelo pastoral surgiu justa-
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mente para vir ao encontro dos desafios que nos apresenta 0 novo
contexto em que se desenvolve a nossa vida e a nossa missao.
Um contexto caracterizado por crescente fragmentacéo, que exi-
ge, pois, uma reconstrucdo dos componentes através da integragédo
da comunidade educativo-pastoral, e de uma multiplice variedade
de propostas, que exige um projeto que as escolha, estabelecendo
as prioridades, e as articule segundo determinados objetivos e pre-
vendo os passos para atingi-los. A projetualidade, com efeito, ou-
tra coisa ndo € sendo o estimulo para trabalhar juntos.

Passamos, assim, da simples calendarizacéo de atividades, quan-
do as mudancas culturais eram muito lentas e a sociedade parecia
mais monolitica, mais homogénea, a projetos e programacdes. Tal-
vez ainda custe a alguma comunidade compreender o porqué da
mudanca, e oferece resisténcia a trabalhar com base num projeto.
Mas torna-se sempre mais comum e natural o desenvolvimento des-
sa mentalidade projetual; alias, ndo podia ser diversamente.

A programacéo do sexénio passado, a primeira no seu género
em nivel de Conselho Geral, teve um sucesso tal que, de fato, muitos
inspetores a tomaram como modelo e referéncia para suas proprias
programacdes. Foi um fato muito positivo, porque desencadeou uma
verdadeira identificacdo com o projeto historico que a Congregacao
estava desenvolvendo. E fazemos votos por que neste sexénio, que
apenas se iniciou, se torne praxis comum nas inspetorias. Nado admi-
ra, pois, que os capitulares expressassem uma avaliagao tao positiva
da experiéncia e pedissem explicitamente sua continuidade. O que
significa que esta nova programagao para o sexénio 2002-2008 tra-
duz operativamente um pedido do CG25 e repisa as razdes que leva-
ram o padre Vecchi a elabora-la seis anos faz.

Necessidade de ter um Projeto

Talvez ja percebestes que preferimos empregar o fEajeto,
em vez de programacéao. Nao séo realidades opostas. Trata-se mais
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de fases diversas e complementares em qualquer planejamento.

Este pressupde, antes do mais,quadro de referénciague
para nés sdo as Constituicdes, chamadas com acerto “Projeto de
Vida dos Salesianos de Dom Bosco”. Nele se encontram as re-
postas as perguntas: Quem somos? Que estamos chamados a fa-
zer? Quais 0s nossos critérios de referéncias para organizar a vida
e a missao?

O projetotem a tarefa de concretizar esse quadro ideal num
contexto determinado e por um tempo preciso, respondendo as
perguntas: Quais as nossas prioridades? Aonde nos propomos
chegar? Com quais processos? Com quais intervengdes?

A programacagrecisa, ao invés, “quem, como, quando, onde
se realiza o projeto”. De outra sorte, tudo ndo passaria de uma
declaracao de intentos.

Em nosso caso, ter um projeto histérico significa compreender a
nossa vocagao como um designio de Deus a ser realizado no tempo,
em contextos muito concretos, sempre a favor dos meninos.

Quereria, pois, partilhar convoscovamtagensque encontro
em ter um projeto. Podemos ver quao enriguecedora é esta experién-
cia, quao envolvente, quéo exigente, porque nao é somente algo
técnico. Com efeito, nds procuramos o crescimento das pessoas e
a renovagdo da comunidades, e ndo apenas a eficacia apostolica: é
esta a meta Ultima, sempre subjacente. Queremos fazer crescer o
sentido de pertenca e de responsabilidade de todos os irméos, cha-
mados a serem protagonistas, ndo apenas expectadores; aparece
assim o meio principal e a garantia de sucesso.

Elaborar um projeto &azer comunhéo A elaboragéo nos
obriga a olhajuntosa realidade, a valoriza-la com critérios co-
muns, a fazer juntos as op¢des que reputamos prioritarias, a redi-
gir o plano operativo para concretiza-las. Dessa maneira, 0s irmaos
partilham os valores, as motivagdes e as op¢des que inspiram a
vida e a missdo e se constréi a verdadeira comunh&o dos cora-
¢Oes e das mentes. Poucas coisas criam comunidade como o fato
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de partilhar um projeto! Por conseguinte, elaborar um projeto
ndo é tarefa de alguns peritos, apesar de competentes e algumas
vezes indispensaveis, mas é tarefa de todos os que neles se acham
interessados. Quanto mais o trabalho for obra s6 de alguns tanto
menos sera assunto dos outros. Quanto mais estiverem todos
envolvidos tanto mais o projeto se tornard comum.

Fazer um projeto ja €, em certa medglavernar, porque
nos coloca diante dealidade dos desafios que devemos en-
frentar, e das energias que existem na Congregacgéo e devem ser
desenvolvidas. Ndo podemos evidentemente resolver todos os
problemas ou realizar plenamente elementos de mudanca que
exigem tempos, etapas, prazos. Temos, porém, a responsabilida-
de indelegavel de fazer o que nos foi confiado como misséo.
Encontramo-nos, pois, com a necessidade de fazer uma opgao de
areas gue devem ser priorizadas.

Realizar um projeté tambénanimar, porque na elaboracdo
do projeto deve-se precisar ndo apenas quais as grandes priorida-
des, mas também quem serdo 0s nossos interlocutores diretos, a
guem séo enderecados e quais os tipos de intervencéo a realizar
para poder atingir os objetivos. Parece evidente que o Reitor-
Mor e os conselheiros tenham como destinatarios de sua anima-
¢do todos os salesianos, mas de modo especial os inspetores e 0s
organismos de governo das inspetorias e das casas. Sao eles, com
efeito, que operam em nivel local, para nele realizar a vida e a
missao salesiana em favor dos jovens.

Redigir um projeto € até um modo derificar, porque os
projetos ndo nascem do nada, mas constituem uma etapa de lon-
go caminho, que comecga precisamente com uma avaliagdo dos
passos dados até entdo e dos ainda por dar. Um projeto deve,
sobretudo, traduzir-se numa programacédo que determine os eventos,
0s responsaveis, 0s tempos, os lugares para a realizac&o dos objetivos
e ofereca alguns indicadores precisos e mensuraveis, a luz dos quais se
possa avaliar se as metas propostas foram atingidas e em que medida.
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Talvez nem sempre seja feita esta parte da avaliacéo, também porque
alguns perguntam se projetos que tém a ver com o crescimento e ma-
turidade das pessoas, como a evangelizacéo, a educacao e a formacao,
sejam verificaveis. Respondo que sim. Tudo depende dos parametros
gue séo fixados justamente para fazer uma avaliagéo.

Prioridade de animacéo e principais linhas de acéo

O presente Projeto procede dos modulos operativos do CG25,
mas também da relacdo sobre o estado da Congregacao apresen-
tada aos capitulares e do discurso de encerramento do Reitor-
Mor. Encontramos, antes de tudo, uma convergéncia sobre as
grandegprioridadesnas quais focalizar a nossa atencao, isto €, o
primado de Deus, a visibilidade da comunhé&o e da fraternidade,
a ressignificacdo da presenca salesiana, e a formacgéo. Precisa-
mos, pois o®bjetivosa serem atingidos em cada uma das areas
prioritarias, ogprocessogjue tencionamos ativar e imerven-
cOesespecificas que se devem fazer.

Chegamos, dessa maneira, a formulacdo que apresento sinte-
ticamente:

1. Primado da vida espiritual na comunidad€¢CG25, modo
operativo 2
Metas por atingir
* Recuperar @entralidade de Deusa vida pessoal e co-
munitaria.

1 Nas vérias partes do Projeto:

— Comprioridade entendem-se: areas de particular atencéo durante o sexénio, sem
excluir a animacéo e o governo em continuidade com o sexénio anterior.

— Comobijetivos entendem-se: metas por atingir, correspondentes as prioridades
indicadas.

— Comprocessosse entendem: os modos para atingir um objetivo, os caminhos, as
etapas para atingir uma meta.

— Asintervencgfessao: acdes por realizar, suscitar e estimular por parte do Conselho
Geral nas inspetorias e nas comunidades.
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» Garantir umalto grau devida espiritual na comurdade.
* Tornarlegivel o testemunho comunitario do seguimento
de Cristo.

2. Testemunho de comunhéo e fraternidade da comuni-
dade (CG25, modulo operativo) 1

Metas por atingir:

* Criar na comunidade unexperiéncia de familia rica de
valores humanos, dedicada ao servigo dos jovens.

» Garantir agondig6egyue tornam viavel e eficaz a experién-
cia comunitaria.

» Tornar cada comunidadm®sa e escola de comunhama
CEP, na FS, na Igreja local, no territorio.

3. Ressignificacédo da presenca salesiana entre os jovens
(CG25, mbdulo operativo)3

Metas por atingir:

* Levar a comunidade a acolhepartilhar a vida com os
jovens sobretudo os mais pobres.

 Criar umnovo modo de presengague resulte atraente e
propositivo para os jovens.

* Habilitar a comunidade aacompanhamento pessoalos
jovens e groposta vocacional

» Redefinir as estruturas de animacao e governo a todos os

niveis e garantir seu bom funcionamento.

4. Formacdo: Empenho pessoal e comunitariCG25,
maodulo operativo 4)
Metas por atingir
 Habilitar e motivar o irmao ama formacao que dure
toda a vida e que envolva toda a pessoeomo resposta
ao dom da vocacéo.
» Fazer d@omunidade o lugar privilegiado do crescimento
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humano e vocacionatle cada irmao.

* Fazer crescer o irméo e a comunidaaelentificacdo com
Dom Bosco e com 0 seu projeto apostolico

» Garantir oestudo pessoal e a assimilacdo comunitaria
dos cinco médulos operativos do CG25 e da Ratio.

Essas prioridades de animacéo e principais linhas de agdo encon-
tram, depois, sua correspondente aplicagdo nos diversos setores e em
cada uma das regides. No dialogo periodico com os conselheiros pro-
curarei — como Reitor-Mor — verificar o conhecimento e aplicagéo do
Projeto, e como Conselho faremos juntos duas avaliagdes, uma na
metade do sexénio e a outra no fim, também em vista do CG26.

O nosso Projeto historico

Eis, queridos irmaos, 0 nosso Projeto historico, o que nos
compromete a todos durante este sexénio. Eu vo-lo entrego com
grande esperanca de que seja acolhido, estudado e assumido como
proposta e ponto de referéncia para as vossas programacodes
inspetoriais e locais.

Jé havia sido apresentado, no seu primeiro esboco, aos inspeto-
res e a diversos grupos de irmaos e membros da Familia Salesiana,
para receber observacoes, sugestdes a fim de melhora-lo e, sobretu-
do, envolver a todos.

Agora, oProjeto de animacgéo e governo do Reitor-Mor e do
seu Conselho para o sexénio 2002-28@@8n projeto de Congre-
gacao, que nos ajudara a avigorar nossa identidade carismatica e
a vocagdo comum.

E umprojeto pastoralno sentido que toda a nossa consagra-
¢éo é apostolica e por isso tem em mente os destinatarios da nos-
sa missao: os jovens. Eles tém necessidade de salesianos que sejam
como Dom Bosco “profundamente homem... profundamente ho-
mem de Deus” (C 21), que saibam criar uma atmosfera de fami-
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lia nas casas e nas obras, que encontrem toda sua alegria no estar
presentes no patio em meio aos jovens, que procurem sempre sua
renovacgao espiritual, profissional, pedagogica.

O Projeto de animacéo e governo do Reitor-Mor e do seu Con-
selho para o sexénio 2002-20@&sce da vontade de sermos fiéis a
vocac&o salesiana, vivida como processo dinamico. E, pois, um meio
verdadeiro e eficaz de formacéo permanente. Com efeito, séo parte
fundamental do projeto 0s processos, 0S que promovem a renova-
¢ao, o amadurecimento, a conversdo da mente e do coragao.

Como salesianos temos nas Constituicdes o mysgeto de
Vida, com razdo chamado pelo padre Vigané a nBsggia de
Vida. Como salesianos temos, a partir deste momento, também
um Projeto histéricoa ser executado, e queremos empenhar-nos
em fazé-lo com generosidade e responsabilidade.

Justamente buscando aprofundar este aspecto, vém-me a men-
te as palavras de Dom Bosco “Se me amastes no passado,
continuai a amar-me no futuro com a exata observancia das nos-
sas Constituicbes”, porque lembram as palavras de Jesus: “Quem
me ama observa a minha palavra”. Isto faz ver que a comunhéo
mais auténtica que existe entre as pessoas € o amor, que, porém,
ndo se reduz a um afeto, mas se torna visivel na partilha de um
projeto comum e se torna crivel na sua realizacao.

Robustecamos nosso afeto e nossa comunh&o caminhando juntos.

Confio a Nossa Senhora o bom éxito deste Projeto. Seja ela
nossa Mestra e nos ensine a abracar o projeto de Deus sobre nos-
sa vida e a molda-lo conforme o plano de Deus.

e. Pascual Chaveg/Villanueva
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Primeira Parte

PRIORIDADE DA CONGREGACAO
PARA O SEXENIO 2002-2008

1.Primado da vida espiritual na comunidade
2. Testemunho de comunhéo e fraternidade da comunidade
3.Ressignificacdo da presenca salesiana entre os jovens

4.Formacao: compromisso pessoal e comunitario



